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Har det blivit vanligare att
banker stiller krav pa bor-
gen?

— Det har blivit allt vanliga-
re och nir det galler start av
nytt foretag dr det mer regel
an undantag.

Vilka dr erafinansidrer? Tar
de nagrarisker genom sitt
engagemang?

- Vara medlemsforetag har
med medlemsinsats lagt grun-
den till var kapitalbas tillsam-
mans med Forlagspartners via
forlagsinsatser. Trots infrian-
den har var ekonomiska for-
ening hallit kapitalbasen, med
drygt 30 miljoner kronor, intakt
sedan starten 2004. Detta ge-
nom god kapitalférvaltning och
kostnadseffektiv verksamhet.

Vad efterfragas mest av f6-
retag som vander sig till Ga-
rantia?

— Hjalp med att kunna upp-
visa tillracklig sikerhet gente-
mot kreditgivare och underlit-
tande av den privatekonomiska
risken. Men ocksa i hog grad
om rad for att 6verhuvudtaget
hitta 1ampliga finansierings-
16sningar for foretagets kapi-
talbehov.

Varfor behovs Garantia och
vad kan ni betyda for lanets
utveckling?

— Att som foretagare sjalv
klara av att halla sig uppdate-
rad, ha erforderligt material
samt navigera framgangsrikt
pa den starkt forandrade fi-
nansiella marknaden ar det fa
mikro- och smaféretagare som
hanterar. Okat krav om privat
borgen ar en del men ocksa att
overhuvudtaget hitta kreditgi-
vare for mindre kapitalbehov.
Det ar ett reellt tillvaxthinder
som behover uppméarksammas
pa flera plan i samhaéllet. Inte
minst vad det giller situatio-
nen for foretag utanfor stads-
kirnorna.

Vad dr dinroll som verk-
samhetsledare och vad har
du gjort tidigare?

— Att positionera och etable-
ra Garantia pa den finansiella
kartan for foretagare med ka-
pitalbehov. Utveckla goda re-
lationer med foretagarnitverk
och framjare, banker/kredit-
givare, naringslivskontor med
mera. En annan viktig uppgift
ar attrahera fler partners for
att 6ka var kapitalbas, na fler
foretagare och kunna utfirda
fler borgenstjanster.

Hur kom det sig att dure-
kryterades till Garantia?

— Jag sOkte och rekryterades
inledningsvis till en projekt-
ledartjanst inom marknad och
affarsutveckling hésten 2017.
Fick sedan den glddjande for-
troendefragan om att bli verk-
samhetsledare av styrelsen
varen 2018. Det ar ett led i for-
eningens strategiskt planera-
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- Vihar manga goda exempel,
sager Caroline Nystrom, verk-
samhetsledare pa Garantia.
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de expansiva fas och mitt nya
uppdrag startade den 1 sep-
tember.

Vad har du gjort tidigare?

— Jag har sjilv over 30
ars erfarenhet av att leda egna
foretag bland annat i Tarnaby/
Hemavan, turistchef, forsalj-
ningschef pa Bilbolaget Nord
samt arbetat som projektleda-
re i affarsutveckling for start-
ups samt varit ledamot i bland
annat bankstyrelse.

Tidigare hette Garantia
Kreditgarantiforeningen

som grundades i Lycksele 2004.

Vad var skdlet till namnbytet?

— Kreditgarantiférening-
en Norr har en viktig historia
som vi bar med oss i kommu-
nikationen, samtidigt behovde
vi synas pa ett mer koncist och
modernt sétt. Garantia foddes
under ett samtal med Tommy
Norberg, pa foretaget Brainds,
och har behéllit en del av det
gamla namnet samtidigt som
vi lade till en feminin aspekt
med ia-dndelsen.

Kan du ge exempel pa nér
Garantia gjort skillnad for
foretag?

INTERVJUN AFFARSLIV

...MED CAROLINE NYSTROM, VERKSAMHETSLEDARE FOR GARANTIA, SOM BORGAR FOR FORETAGARE

Svarigheter att fa krediter
— tillvixthinder utanfor stider

— Vi har manga goda exem-
pel men ett av dem ar Brittas
Pensionat i Harads. Ett foretag
som kunde stannat upp helt da
den fastighet man énskade for-
varva for att starta sin verk-
samhet inte hade tillrdckligt
marknadsvarde i kreditgiva-
rens bedomning pa grund av
sin belagenhet och foretagaren
inte kunde visa upp tillracklig
sdkerhet. Tack vare var Bor-
gen kunde foretaget starta och
sex ar senare avknoppades ett
helt nytt internationellt fore-
tag, arkitektritade Tree hotel
med géaster fran hela viarlden
och med mangmiljonomsatt-
ning. Fem minuters promenad-
avstand fran Brittas Pensio-
nat.

10 Vad kostar det fér sma-
foretagare att fa stod av
er och pa sa sitt komma forbi
ett tillvixthinder?

— Mikroborgen har en ars-
avgift pa 2,5 procent dar bak-
omliggande kredit inte kan
vara hogre adn 240000 kronor.
Borgen har en arsavgift pa 4
procent med ett takbelopp pa
600000 kronor och max 60 pro-
cent av den av kreditgivaren
bedomda sdkerhetsbristen.

l Ar det nagra nyheter pa
gang?

— Garantia ar i en expansiv
fas och den stora nyheten for i
host ar att vi ingatt ett samar-
bete och utvecklat en modell
tillsammans med Vattenfall
Vind, avseende den sa kalla-
de Vindpengen. Detta innebir
att vi i framtiden kan lana ut
pengar till foretagare i anslut-
ning till tva nya vindparks-
etableringar i Asele respekti-
ve Lycksele kommun. Mindre
krediter dar vi kommer att
fungera som marknadskom-
pletterande aktor tillsammans
med andra Kkreditgivare.

l Hdnder det att ni sdger
nej till foretag och vad
kan skalet vara till det?

— Ja det hander i ett fatal
tillfallen, oftast i ett tidigt ske-
de och i dialog med foretaga-
ren nar vi bedomer att ratta
forutsattningarna inte finns.
De allra flesta som soker be-
viljas nagon av vara borgens-
tjanster.

ROLAND EDLUND

H Dettadr
Caroline Nystrom

Alder: 58

Bor: Holmsund

Familj: Nybliven farmor. Séner-
na Sebastian och Anthony, svar-
dotter Anna och barnbarnet
Hugo. Mina fordldrar Ulla och
Bosse och dvrig slakt.
Intressen: Min kdra familj, ak-
tiviteter vid havet och pa fjallet
och tradgard. Sarskilt stark pas-
sion for mitt malande - glom-
mer tid och rum. Mitt arbete for
foretagare ar ocksa i grunden ett
genuint intresse av entreprendor-
skapets finansiella utmaningar.
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Malning av Caroline Nystrom.

H Garantia

Utvecklar och erbjuder finan-
siella tjdnster for foretagare.
Garantia beskrivs som foreta-
garens resurs vid behov av att
starka forutsattningarna for
finansiering med Mikrobor-
gen eller Borgen dar krav om
privat borgen stalls av kreditgi-
vare. Aven minska det person-
liga risktagandet i samband
med kapitalbehov. Drivs som en
ekonomisk forening med sdte
i Lycksele - drygt 700 med-
lemsforetag, en slimmad orga-
nisation och aktiv styrelse. Er-
bjuder for narvarande tva olika
typer av borgenstjanster, mik-
roborgen och borgen, till fore-
tagare som soker olika typer av
krediter och banken/kreditgiva-
re stdller krav om privat borgen.
Mikroborgen ar godkand av och
aterforsakrade i Europeiskain-
vesteringsfonden. Garantias
huvudsakliga upptagningsom-
rade ar Vasterbotten, Norr-
botten, Vasternorrland och
Jamtland/Harjedalen med
undantag av mikroborgen som
kan sokas av foretagare fran
hela Sverige.

Kapitalbasen bestar av insats-
kapital fran 736 medlemmar
(huvudsakligen smaforetag i
fyra nordligaste lanen) och for-
lagsinsatser fran foretag och or-
ganisationer, kommuner och an-
nan offentlig sektor i regionen
Har sedan féreningen startade
utfardat drygt 550 borgen och
frigjort cirka 820 miljoner kro-
nor for foretagen.



